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Giundem

1) MSKU Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlari Yénergesi Kapsaminda hazirlanan 2024 Yili
Birim Kalite Faaliyetleri ve Sonug Raporu’nun son halinin gértstlmesi ve karara baglanmasi

2) 2025 Yih Birim Kalite Calismalarinin Planlanmasi

Alinan Kararlar / Goérusiulen Hususlar

1-) MSKU Kalite Glivencesi ve Kalite Komisyonlarl Yénergesi Kapsaminda hazirlanan 2024 Yili Birim
Kalite Faaliyetleri ve Sonu¢ Raporu’nun EK 1'deki haliyle kabul edilmesine karar verilmistir.
2-) 2025 Yih Birim Kalite Calismalarinin daha 6nce belirlenen takvimde sirdirilmesine ve bir sonraki

Birim Kalite Komisyonu toplantisinin 6égrenci katilimli olarak yapilmasina karar verilmistir.
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1. Birim I¢ Degerlendirme Raporu

1.1. Giris

1.1.1. Birimdeki Kalite Calismalarinin Genel isleyisi

Universitemizin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda Yiiksekokulumuzda, egitim, égretim, arastirma
ve topluma hizmet faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalite siireglerinin gelistiriimesi ile
ilgili ic kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak
calismalari Yiksekdgretim Kalite Kurulu ve Universite Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda ylritmek amaciyla 2020 yilinda “Birim Kalite Komisyonu” kurulmus ve 17.07.2020
tarihi itibariyle faaliyetlerine baslamistir. Mevzuatta belirtilen 3 yillik gérev silresinin bitmesi nedeniyle
21.11.2023 tarihi itibariyle yeniden olusturulan Yiksekokulumuz Birim Kalite Komisyonu asagidaki
Uyelerden olusmaktadir.

Komisyon Uyeleri Gorevi
Dr. Ogr. Uyesi Fatih Mehmet DEMIR /Yiiksekokul Bagkan
Madari
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ACAR / Yiiksekokul Miidiir Uye
Yardimcisi
Dog. Dr. Ali imran VAIZOGULLAR/ Tibbi Hizmetler ve Uye
Teknikler Bolim{ Baskani
Dog. Dr. Sibel AVUNDUK /Tibbi Laboratuvar Programi Uye
Baskani
Dog. Dr. Nejmettin AVCI /Optisyenlik Programi Uye
Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf SAMANCIOGLU / Optisyenlik Uye
Programi Baskani
Ogr. Gor. Serap BOZKURT /Tibbi Dokiimantasyon ve Uye
Sekreterlik Programi Baskani
Ogr. Gor. Nese SAYAK /Tibbi Tanitim ve Pazarlama Uye
Programi Baskani
Ogr. Gor. Sema AKKAYA /Yash Bakimi Programi Uye
Baskani
Mahmut BEYAZIT /Yuiksekokul Sekreteri Uye

Yiksekokulumuz Birim Kalite Komisyonu 2024 yili icinde (i¢ kez (Ocak, Mayis ve Kasim aylarinda) toplanmis
ve 9 adet karar almistir. Birim Kalite Komisyonu’'nun 2024 Yil iginde yaptigi 3 farkh toplantinin
tutanaklarina ekte yer verilmistir (Kanit Belge 1: Birim Kalite Komisyonu’nun 2024 Yili Toplant
Tutanaklan).

Birim Kalite Komisyonu catisi altinda “Yénetim ve idari Siirecler”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-
Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” basliklar altinda daha 6nce olusturulmus ve faaliyetlerini slirdlirmekte
olan alt calisma komisyonlarinin Birim Kalite Komisyonu’nun 26/12/2023 tarih ve 2023/03 sayil
toplantisinda alinan karar ile yeniden revize edilerek ekte yer alan Gyelerden olusmasina ve faaliyetlerini
sirdirmesine karar verilmistir (Kanit Belge 2: Birim Kalite Komisyonu Altinda Olusturulan Alt Calisma
Komisyonlar).
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1.1.2. Birimin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz;

Ulusal ve uluslararasi mesleki 6lglitlere uygun olarak hazirlanmis egitim programlari ve alanlarinda yetkin
ogretim elemanlari araciligiyla, bilimsel, teknolojik, cagdas degerler dogrultusunda; Ustlin bilgi ve beceri
ile donatilmis, takim galismasina yatkin, ulusal degerlerimize bagli, saglig koruma ve gelistirmeye duyarl,
saglik sektoriinde calisacak bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz;

icinde bulunulan zamanin tiim kosullarina uyum saglayabilen bir calisma kiiltiirii igerisinde,
gerceklestirdigi egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri ile alaninda lider bir egitim
kurumu olmaktir.

Temel Degerlerimiz;

e Ogrenci Merkezlilik

e Saglik Sektoriiniin Beklentilerine Duyarhlik
e Ayrimsiz ve Ayricaliksiz Yonetim

e Akademik Ozgiirliik

e Toplumsal Sorumluluk

e Cevreye Duyarlilik

e Sirekli Gelisme

Amag ve Hedeflerimiz;

Yiksekokulumuz yiriutmekte oldugu egitim-6gretim faaliyetleri yaninda, arastirma gelistirme ve topluma
hizmet alanlarinda da Universitemizin ortaya koydugu stratejik amaglara, bir Meslek Yiiksekokulu olarak
maksimum olglide katki sunmayi 6nemli bir gorev kabul etmektedir. Bu ¢ercevede Yiksekokulumuzun
amag ve hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Amag 1- Faal Programlarin Etkinliginin ve Niteliginin Artirilmasi
Hedef 1.1 B6lim ve Program baskanliklarinin koordinasyonunda, mufredatlari glincel tutmak

Hedef 1.2 Programlarlailgili sektordeki gelismelerin belirlenebilmesi ve beklentilerin karsilanabilmesi
icin okul-sektor isbirliginde faaliyetleri arttirmak

Hedef 1.3 Egitim-0gretim icin kullanilan tim materyallerin, ¢agin gerektirdigi teknolojik 6zelliklere
sahip olmasini saglamak

Amag 2- Uygulamali Derslerin ve Meslek Stajlarinin Verimliliginin Artirilmasi
Hedef 2.1 Mevcut uygulama laboratuvarlarinin imkanlarini gelistirmek
Hedef 2.2 Bolgedeki saglik kurum ve kuruluslari ile yiksekokul arasinda isbirligini gelistirmek

Hedef 2.3 ilgili meslek 6rgiitleri ile yiiksekokul arasindaki isbirliklerini gelistirmek
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Hedef 2.4 Zorunlu meslek stajlarinin verimliligini arttirmak
AMAC 3- Mezuniyet Sonrasi da Dahil Olmak Uzere Ogrencilerle Etkilesimin Gelistirilmesi
Hedef 3.1 Program bazinda 6grencilerin iletisim bilgilerini kayit altina almak ve giincel tutmak

Hedef 3.2 Ogrencileri ilgilendiren idari kararlarda, midiir 6grenci bulusmasinda ve yeni 6grenciler
icin yapilan rotasyon toplantilarinda 6grencilerin fikirlerine basvurmak

Hedef 3.3 Mezuniyet sonrasi anket uygulamalari ile mezun 6grencilerden geri dénislerin alinmasini
saglamak

Hedef 3.4 Kariyer glinleri kapsaminda sektor icinde ¢alisan mezunlar ile mevcut 6grencilerin
bulusmalarini saglamak

AMAC 4- Arastirma ve Gelistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef 4.1 Akademik personelin ulusal ve uluslararasi alandaki bilimsel aktivitelerinin sayi ve etkisini
arttirmak

Hedef 4.2 Universite icinden veya disindan bilimsel aktivite konusunda basarili olan kisilerin
deneyimlerini akademik personelimiz ile paylasmalarini saglamak

Hedef 4.3 Arastirmalar igin mevcut laboratuvar imkanlarinin gelistiriimesini saglamak

Hedef 4.4. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi gerektiren durumlarda gereken kurumsal destegi
saglamak

Hedef 4.5. Ogrencileri proje gelistirme konusunda tesvik ederek 2209 &grenci projesi sayisini
arttirmak

AMAC 5- Gergeklestirilen Tiim Bilimsel ve Sosyal Faaliyetlerin Topluma Hizmet Yoniiniin Gelistirilmesi
Hedef 5.1 Yerel cevrenin ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik arastirmalar yapmak

Hedef 5.2 Saglk sektori ve saglik hizmetleri konusunda toplumda ilgi uyandiracak etkinlik sayisini
artirmak

Hedef 5.3 Ogrenci toplulugu aracihigi ile 6grencilerin de yerel halk ile etkilesime girmesini saglamak
AMAC 6- ihtiyag Duyulan Fiziki Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 6.1 Son vyillarda artan 0Ogrenci kontenjanlari nedeniyle ihtiya¢ duyulan derslik ve
laboratuvarlarin sayi ve kapasite olarak genisletilmesini saglamak

Hedef 6.2 Akademik ve idari personel icin yetersiz olan ofislerin sayl ve kapasite olarak
genisletilmesini saglamak

Hedef 6.3 Ogrencilerimizin Marmaris’de giivenli, kaliteli ve ekonomik barinma hizmeti alabilmelerini
saglamak

AMAC 7. Yonetim Siireglerinin Gelistirilmesi
Hedef 7.1 Kalite yonetim sisteminin islevsel haline gelmesini saglamak

5



Mugla Saglik Hizmetleri MYO Birim i¢ Degerlendirme Raporu
Hedef 7.2 Tim rutin islerin belirli bir sistematik icinde ylritilmesini saglamak
Hedef 7.3 Kurumsal aidiyeti gelistirmek

1.1.3. Tespit Edilen Iyilestirmeye A¢ik Alanlar Konusunda Onceki Faaliyet Yillarinda Yapilan
Calismalar

Yiiksekokulumuzda, Birim Kalite Komisyonu’nun 22/01/2024 Tarih ve 2024/1 sayili toplantisinda MSKU Kalite
Guvencesi ve Kalite Komisyonlari Yonergesi Kapsaminda hazirlanan 2023 Yili Birim Kalite Faaliyetleri ve Sonug
Raporu’nun kabul edilmesine karar verilmistir. 2024 Yili Birim Kalite Calismalarinin daha 6nce belirlenen
takvimde siirdiriilerek Yénetim ve idari Siregler, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki
basliklari altinda iyilestirmeye acik alanlar ve iyilestirmeye acik alanlar lzerinden alt ¢alisma komisyonlari
tarafindan olusturulan eylem énerileri gérisilerek, Yiiksekokulumuzda “lyilestirmeye Acik Alanlara Yénelik
Eylem Plani ve Performans Gostergeleri'nin” Ekte belirtilen haliyle kabul edilmesine karar verilmistir (Kanit
Belge 3: lyilestirmeye Agik Alanlara Yonelik Eylem Plani ve Performans Gostergeleri).

Yuksekokulumuzda 21/11/2024 Tarih ve 2024/3 sayili toplantisinda 2024 Yil itibariyle kalite glivence
¢alismalari sonucu tamamlanan ve devam eden iyilestirme galismalari gbzden gegirilmistir (Kanit Belge 1:
Birim Kalite Komisyonu’nun 2024 Yil Toplanti Tutanaklan).

Verilen hizmetlerin iyilestirilmesi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin yapilan ¢alismalara katilimini saglamak
Gzere paydas katilimh toplantilar ve bu kapsamda yapilacak anket ve diger 6lgclimler planlanmis ve
yapilmistir. Yiiksekokulumuzun i¢ ve dis paydaslari asagidaki sekilde belirlenmistir:

ic Paydaslar:
a- Mevcut Ogrenciler

b- Akademik ve idari personel
Dis Paydaglar:
a- Mezun 6grenciler
b- Ogrencilerimizin zorunlu meslek stajlarini yaptiklari tiim kurum ve kuruluslar (kamu hastaneleri, 6zel
hastaneler, optisyenlik mlesseseleri, ilag firmalari, eczaneler, yash bakim merkezleri vb.)
c- Ogrencilerimizin dénem ici ders uygulamasi yaptiklar tiim kurum ve kuruluslar.
c.1. Marmaris ilce Saghk Mudirltgi
¢.2. Marmaris Devlet Hastanesi
c.3. Ozel Ahu Hastanesi
c.4. Ozel Yiicelen Hastanesi
c.5. Tark Kizilay Marmaris Birgiil Gkmen Kan Bagis Merkezi
c.6. Optisyenlik Miesseseleri
d- Ogrencilerimizin mesleki alanlarinda istihdam edildikleri tiim kurum ve kuruluslar (kamu hastaneleri,
Ozel hastaneler, optisyenlik miesseseleri, ila¢ firmalari, eczaneler, yasl bakim merkezleri vb.)
e- Mugla Optisyen Gozlikguler Odasi

i¢c ve dis paydas geri bildirimi kapsaminda 2024 yili icinde yapilan mevcut 6grenci memnuniyet anketinin
raporu olusturularak Yiksekokulumuzun ilgili kurullarinda gorisilmuastar.

Mezun 6grenci memnuniyet anketi ile i¢ ve dis paydas geri bildirimi kapsaminda 2024 yili igerisinde dis
paydas anket uygulamasi yapilmamistir.
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Dis paydaslarin yapilan calismalara katihmini saglamak tizere MSKU Danisma Kurullar Yénergesi
kapsaminda olusturulan Birim Danisma Kurulumuzun Universite disindan Marmaris’teki saghk kurum ve
kuruluslarin temsilcilerinin yer almasi saglanmistir. Birim Danisma Kurulu’nun 13/06/2024 Tarih ve
2024/01 Sayih toplantisinda, dis paydas geri bildirimi kapsaminda Marmaris’teki saglik kurum ve
kuruluslarin temsilcilerinin gorislerine basvurulmus ve 10 farkli karar alinmistir (Kanit Belge 4: Birim
Danigsma Kurulu’nun 2024 Yili Toplanti Tutanag).

Universite Kalite Komisyonu'nun 01.10.2021 tarih ve 2021/7-4 sayil karari dogrultusunda, Birim Kalite
Komisyonu’nun 28/05/2024 Tarih ve 2024/02 Sayili 6grenci katilimli toplantisinda, toplantiya katilan 10
dgrencimizin gérisleri, Kanit Belge 5’de belirtildigi (izere kayit altina alinmistir. Ogrencilerimiz tarafindan
belirtilen goruslerin, Yiksekokulumuzun ilgili kurullarinda goérisilmesinin teklif edilmesine karar
verilmistir (Kanit Belge 5: Birim Kalite Komisyonu’nun 2024 Yili Ogrenci Katihmh Toplantisi Ogrenci
Goriis Formu), (Kanit Belge 12: Miidiir Ogrenci Bulusmasi Toplant: Tutanagi).

Yiksekokulumuz Mudurligl tarafindan i¢ paydas geri bildirimi kapsaminda yapilan mevcut 6grenci
memnuniyet anketinin sonu¢ raporunun Yiiksekokulumuzun ilgili kurullarinda gorisiilmesinin teklif
edilmesine karar verilmistir (Kanit Belge 14 2024 Yili Mevcut Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonug Raporu).

Birim Kalite Komisyonu tarafindan sirekli iyilestirme kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar, 2024 Yilinda da
devam etmistir. Birim Kalite Komisyonu’nun toplantilari haricinde olusturulan alt komisyonlar, Birim Kalite
Komisyonu tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek Uzere belirli araliklarla toplanmis ve Birim Kalite
Komisyonu’na yaptiklari ¢calismalari sunmuslardir. Planlandigi gibi Yiiksekokulumuz Birim Kalite Komisyonu,
Komisyon Baskaninin gagrisi lzerine Ocak, Mayis ve Kasim aylarinda olmak lzere 2024 Yili icinde (g kez
toplanmistir. Birim Kalite Komisyonu’nun 2024 Yili icinde yaptigi ve tutanak altina alinan toplantilarinda
toplam 9 ayri karara imza atilmistir (Kanit Belge 1). Ayrica sirekli iyilestirme calismalari kapsaminda
Yiksekokulumuz Staj ve Egitim Uygulama Kurulu Baskani Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ACAR baskanliginda
Yiiksekokul Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Fatih Mehmet DEMIR ve &gretim elemanlari katilimlari ile farkl tarihlerde
yapilan istisare toplantilari yapilarak 6zellikle donem igi ders uygulamalarinin etkinligi arttirlimaya cahisilmistir
(Kanit Belge 6: Donemigi Ders Uygulamalarinin iyilestirilmesi igin Yapilan 2024 Yili Toplanti Tutanaklan).
Kontol Listesi

Asagida verilen “Birim Kalite Komisyonu Kontrol Listesi” Birim Kalite Komisyonu Uyeleri tarafindan
gozden gecirilerek ifade edilen durumun saglandigi maddeler igin isaretleme yapilmistir.

S6z konusu form ayrica https://forms.office.com/r/fFKi5zc8NM adresinden doldurulmustur.

1.3. Yénetim ve Liderlik ™
Yiksekokulumuzun Yénetisim modeli ve idari yapisi ile ilgili olarak organizasyon semasi, bagli olma/rapor
verme iliskileri, gorev tanimlari, is akis slirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir. Ayrica bunlar web
sayfamizda yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir (Kanit Belge 7: MSHMYO
Organizasyon Semasi ve is Akis Siiregleri).

Yiksekokulumuzun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimlidir, birim ¢alisanlarinca bilinmektedir.
Komisyon, i¢ kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almaktadir. Komisyon
gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir ve bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini
etkilemektedir.
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Yiksekokulumuzun faaliyet gosterdigi bolgesindeki dis paydaslari ve iliskili oldugu yerel yonetimler, kamu
kurumu kuruluglar, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligskileri degerlendiriimekte ve bu
degerlendirmeler “Birim Danisma Kurulu” araciligiyla 2022 yilindan itibaren karar alma mekanizmalarini
etkilemektedir (Kanit Belge 4).

Yiiksekokulumuzun misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum galisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birimimize
Ozeldir, strdurilebilir bir gelecek planlamak i¢in yol gostericidir.

ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilimi ile ilgili olarak 6zellikle 6grenci ve
dis paydas katilmi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestiriimeye
calisiimaktadir (Kanit Belge 4), (Kanit Belge 5).

Yiuksekokulumuzda, 6grenci sikayetleri ve/veya oOnerileri igcin akademik danisman, bolim ve program
baskanliklari, akademik ve idari yoneticiler nezdinde muhtelif kanallar vardir. Bu kanallar 6grencilerce bilinir ve
kullanilir. Bunlarin adil ve etkin ¢alismasi icin yiiksekokul idaresince yogun ¢aba sarf edilmektedir. Yilda en az
birkez Yiiksekokul Muduri-Ogrenci bulusmasi gerceklestiriimektedir. 2024 yilindaki miidiir-6grenci bulusmasi
100 Ogrencinin katihmi ile 19.12.2024 tarihinde gergeklestirilmistir
https://saglikmyo.mu.edu.tr/tr/etkinlik/yuksekokul-muduru-ogrenci-bulusmasi-12820).

Yiiksekokulumuzda ayrica mevcut fiziki mekan yetersizliginin bildiriimesi ve Ihtiya¢ duyulan fiziki
kapasitenin saglanmasi icin Yiksekokul MadurlGgi tarafindan RektorlGglimize 2023 yilinda ayrintili bir
brifing sunumu gerceklestirilmistir. Mevcut yilksekokul binasinin tahsis siliresinin uzatilmasi igin
Rektorlige gerekgeleri ile birlikte rapor sunulmustur. Ayrica mevcut derslik ve laboratuvarlarin
kapasitesinden daha iyi yararlanmak icin derslerin 6gle arasi (12.30-13:30) ve 17:30-19:15 arasinda da
yapilabilmesi icin ilgili kurullarda karar alinmistir
(https://saglikmyo.mu.edu.tr/Newfiles/105/dokuman/yeni-ders-programi_pdf.pdf).

Kiz ve erkek 6grenci yurdu ihtiyaci, ilgili kurum ve kuruluslara gerekgeleri ile birlikte rapor edilmis, ¢6ziim
onerileri sunulmustur. 23 Eyliil 2024 tarihinden itibaren Genglik ve Spor Bakanligi KYK Yurdu i¢cmeler/
Marmaris’te 528 kisilik kapasitesiyle hizmete acilarak yurda 275 kiz ve 253 erkek 6grencinin kayit isleminin
yapildigi agiklanmistir.

1.4. Egitim ve 6§retim*

1.4.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Yiksekokulumuzdaki Programlarin amaclari ve 6grenme ciktilari (kazanimlar) olusturulmus, kurumsal
web sayfamizda O6grencilerimizin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Program vyeterlilikleri
belirlenirken Yiksekokulumuzun misyon ve vizyonu géz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketlerinin
glincellemeleri, béliim ve program baskanliklarinin koordinasyonunda her yil diizenli olarak yapilmaktadir
( https://obs.mu.edu.tr/oibs/bologna ).

Ogrenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandiriimasinda béliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Ayrica gerekli gorilen hallerde bu ilke ve kurallarin iyilestirme calismalar devam
etmektedir. Programlarin tasariminda, fiziksel, teknolojik olanaklar ve is birligi icinde bulunulan saglik
kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri dikkate alinmaktadir.

Yiiksekokulumuz Boliim/Programlarindaki 6gretim programi (miifredat) giincellemeleri, Universitemizde
2021 yilinda yirirlige giren “Mugla Sitki Kogman Universitesi Program Acma/Kapatma, Egitim-Ogretim
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Programi Olusturulmasi ve Giincellenmesine iliskin Yénerge” kapsaminda gerceklestiriimektedir. Bu
slrecin isleyisi, sonuclari ve ilgili istatistiki gostergeler i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarin yapilan calismalara katilimini saglamak (izere paydas katiliml toplantilar
diizenlenmis ve sonuglar raporlanmistir (Kanit Belge 4), (Kanit Belge 5).

Programin ders dagihimina iligskin ilke, kural ve yontemler belirlenmis durumdadir. Ders dagiliminda
o0gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ve is yikleri gozetilir ve ders dagilimi ilgili kurullar aracihig ile
katilimc bir sekilde belirlenir.

Tim derslerin AKTS degeri Yiksekokulumuz web sayfasi lizerinden paylasiimaktadir. Yiksekokulumuz
Boliim/Programlarinda zorunlu meslek staji ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve
yeterince 6grenci is ylku ve kredi ¢cercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
devamli irdelenmektedir (https://saglikmyo.mu.edu.tr/tr/program-mufredatlari-6183).

Yuksekokulumuz Boélum/Programlarinda zorunlu meslek staji ve dénemigi ders uygulamalarinin
verimliligini arttirmaya yonelik olarak aktif olarak devam eden stratejik is birlikleri asagidaki tabloda
listelenmistir (Kanit Belge 8: MSKU Rektorliigii ile Mugla il Saglik Miidiirliigii Arasinda imzalanan is Birligi
Protokolii), (Kanit Belge 9: MSHMYO Mudirliugii ile 13.Bolge Mugla Optisyen-Gozliikgiiler Odasi
Arasinda imzalanan is Birligi Protokolii):

Amaci: Dayanagi
- Ortaklik ile hedeflenen (Protokol,
.. . Kurum Tiru .
Sira Stratejik Ortak Bélgesel/ . fayda (AR-GE, Ortak Proje, | Anlasma vb.)
(Kamu/Ozel/ o .
No (Kurum) Adi Ulusal/ Sivil Toplum) Bilgi Transferi,
Uluslararasi P Ogrenci/Personel
Degisim)
1 Mugla il Saghk Bolgesel Kamu Ogrenci Egitim 08.01.2019
Mudarligu Uygulamalarinin Tarihli
Kalitesinin Arttirilmasi Protokol
2 13.Bolge Mugla Bolgesel Sivil Toplum Bilgi Transferi, Ortak Proje, | 24.09.2021
Optisyen-Gozlikgiler Tarihli is Birligi
Odasi Protokoli

Yiksekokulumuzdaki dénemici ders uygulamalar her yariyil basinda saglik kurum ve kuruluslarinin
bildirmis oldugu kontenjanlar cercevesinde 2 farkli giinde olusturulan ve Marmaris ilge Saglik Midurligi
ve Marmaris Kaymakamligi’'nin onayi ile Yiksekokul tarafindan gérevlendirilen 6gretim elemanlarimizin
gozetiminde titizlikle slirdliriilmektedir (Kanit Belge 10: Marmaris Kaymakamligi Oluru Alinan Dénemigi
Ders Uygulamasi Listeleri).

1.4.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ggrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Tim derslerde 6lgme ve degerlendirmenin sirekliligi, birden fazla sinav olanaklari ve 6dev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Yiksekokulumuza vyerlestirilen 0Ogrencilerin 6nceki 6grenimlerinin taninmasi ve kredilendirilmesi
Yiksekokul MadarliGgi tarafindan gorevlendirilmis olan ilgili komisyon kararlariyla yapiimaktadir (Kanit
Belge 11: MSHMYO Miidurlagii tarafindan gorevlendirilen kurul ve komisyonlar).
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Yiksekokulumuzda 6grencilerimizin mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsaml
ve tutarli sekilde tanimlanmis ve ilgili is akis siirecleri web sayfasinda paylasilmistir. islemler bu tanimli
slirece uygun olarak yiritilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

1.4.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Yiksekokulumuzda kayith her 6grencimizin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 06gretim elemani bulunmaktadir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi  kolaydir ve cesitli erisimi olanaklarn (yiz yize, cevrimici)
bulunmaktadir.

Yiksekokulumuz biinyesinde faaliyet gosteren 6grenci toplulugunun etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik imkanlar ¢ercevesinde mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal,
kiltdrel, sportif faaliyetleri ylriten ve yoneten idari 6rglitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler
izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Egitim-Ogretim icin kullanilan materyallerin, ¢agin gerektirdigi teknolojik ©zelliklere sahip olmasini
saglamak icin bltce imkanlar dahilinde gerekli materyallerin tedarigi saglanmistir.

Yiksekokulumuzda 2024 yil iginde 6grencilerimizin akademik gelisimlerini desteklemek icin 6grenci-
sektér bulusmasi kapsaminda 4 seminer, 1 6grenci- midir bulusmasi, 2 teknik gezi diizenlenmistir
(https://ybs.mu.edu.tr). Oryantasyon programi kapsaminda 5 farkli programimizda 6grenci-mezun

bulusmasi dizenlenmistir  https://saglikmyo.mu.edu.tr/tr/haber/oryantasyon-egitimi-gerceklestirildi-
67371. 2024 yih icinde kariyer etkinligi kapsaminda planlanan etkinlikler, Yiksekokulumuz konferans

salonunda 6grencilerimizin katilimlariyla gergeklestirilmistir (https://ybs.mu.edu.tr).

1.4.4. Ogretim Kadrosu

Yiksekokulumuzda tim 6gretim elemanlarimizin ders yiiki ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilr.
Birimimizin 6gretim elemanlarimizdan beklentisi ilgili bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek tizere
gorevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir.

1.5. Arastirma ve GeIi;tirme*

Arastirma ve gelistirme kapasitesinin gelistirilmesi amaci dogrultusunda Yiksekokulumuzdaki tiim
akademik personelimizden ulusal ve uluslararasi alandaki bilimsel aktivitelerinin sayi ve etkisini arttirmak
hedefi paylasilmistir. Yiiksekokulumuz 6gretim Uyeleri Dog. Dr. Nejmettin AVCI ve Dog. Dr. Ali imran
VAIZOGULLAR'In bireysel TUBITAK basarilari: https://saglikmyo.mu.edu.tr/tr/haber/doc_dr -nejmettin-
avcinin-tubitak-proje-basarisi-67372, https://saglikmyo.mu.edu.tr/tr/haber/doc dr -ali-imran-

vaizogullarin-tubitak-proje-basarisi-68783. Bu kapsamda Universite icinden veya disindan bilimsel aktivite

konusunda basarili olan kisilerin deneyimlerini akademik personelimiz ile paylasmalarini saglamak,
arastirmalar icin mevcut laboratuvar imkanlarinin gelistirilmesini saglamak, diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi gerektiren durumlarda gereken kurumsal destegi saglamak ve 6grencilerimizi de proje gelistirme
konusunda tesvik ederek 2209 6grenci projesi sayisini arttirmak amaciyla bazi ¢alismalar planlanmis ve
imkanlar ¢ercevesinde diizenlenmistir.
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Ozellikle arastirma gelistirme konusunda proje ve ¢alismalari olan akademik personelin ders yiiklerinin,
Universite ortalamasinin Ustiine gikmamasini saglamak icin ddnem basinda ders dagilimlari yapilirken dikkat
edilmistir. Universitemizin diger birimleri ile isbirligi gerektiren durumlarda gereken kurumsal destegi
saglanmistir; Yilksekokulumuz Yash Bakimi Programi Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ACAR “Benim Koccaman Ailem
ve Surdurulebilirlik” calismasiyla “Surdiriilebilir Genclik Festivali” ne katki saglamistir

https://yesilkampus.mu.edu.tr/tr/duyuru/3553.

Ogrencilerimizin de arastirma gelistirme faaliyetlerine aktif katilimlarinin saglanmasi icin dénem basindaki
oryantasyon egitimlerinden baslayarak 6grenci projelerinin énemi konusunda farkindalik olusturmak
amaclanmustir (https://saglikmyo.mu.edu.tr/tr/2209a-universite-ogrenci-projelerimiz-7081 ).

1.6. Toplumsal Katki™*

Yiksekokulumuzda 2024 yili icinde saglik sektorii ve saghk hizmetleri konusunda toplumda ilgi
uyandiracak etkinlik sayisi arttirilmaya galisiimistir.

ilcedeki kurumlardan gelen egitim, destek taleplerine, Yiiksekokulun imkanlari dogrultusunda cevap
verilmis, Yash Saghg Ogrenci Toplulugu araciligi ile 6grencilerin de yerel halk ile etkilesime girmesini
saglamak icin ilce Saghk Muidirligi Etkinliklerine destek verilmis, ayrica Universitemiz biinyesinde
faaliyetlerini yiriitmekte olan Tazelenme Universitesi Marmaris Kampisii 6grencileri ile Topluluk
ogrencilerimizin biraraya gelmelerine ve ortak faaliyet ylritmelerine imkan saglanmistir.

Yiksekokulumuzun faaliyet gosterdigi Marmaris’teki saghk kurum ve kuruluslari ile Yiiksekokul arasinda
isbirligini gelistirilmesi icin 2024 yili icinde de ortak etkinlikler planlanarak gercgeklestirilmeye ve projeler
yapilmaya calisiimistir. 2024 yil icinde 2 adet toplumsal katkiya yonelik sosyal sorumluluk etkinligi ile 7
adet toplumsal hizmet kapsaminda egitim dizenlenmistir (https://ybs.mu.edu.tr).

Yuksekokulumuzda 2024 yili icinde bitirilen Toplumsal Faydanin izlenebildigi etkinligin ayrintisina asagidaki
tabloda yer verilmistir:

Kamu/Ozel Sektor is
Sira Proje s o . sy e irligi
. J Proje Birimi | Proje Adi Proje Yiiruituicusii Birligi Lo
No Tird (Varsa kurumun ismi
yazilacaktir.)
BIRBIRIMIZE CANDAN BAGLIYIZ- Sen MSHMYO Midirligi Tirkiye Kizilay Dernegi
1 Toplumsal MSHMYO de kan bagiscimiz ol, ihtiyaci olan Marmaris Sube
milyonlari hayata baglayalim! Baskanlgi
Agiz ve Dis Saghgi Taramasi ve MSHMYO Mudurlugu Marmaris ilge Saglik
2 Toplumsal MSIMYO Bilgilendirmesi Miidiirligi

1.7. Akreditasyon ve Ozdegerlendirme Calismalari
Yiksekokulumuzda 2024 Yili icinde 6zdegerlendirme slrecini baslatmis ve akredite olmasi planlanan
program bulunmamaktadir.

Yiiksekokulumuzda, Birim Kalite Komisyonu’nun 21/11/2024 Tarih ve 2024/3 sayili Akademik ve idari
personel katilimli toplantisinda Yiiksekokul Miidiirii ve Birim Kalite Komisyonu Baskani Dr. Ogr. Uyesi Fatih
Mehmet DEMIR tarafindan, Universitemizin kurumsal akreditasyon siireci ile Universitemizdeki ve
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Yiksekokulumuzdaki kalite galismalari hakkinda genel bilgilendirme sunumu yapilmis, tim akademik ve
idari personelimizin konu hakkindaki sorulari cevaplandiriimistir (Kanit Belge 1).

Genel Degerlendirme
PUKO iZLEM FORMU (iyilestirme Galismalari Ozeti)

Gergeklestirilen iligkili Paydas Katiimi Degerlendirme Raporu veya ili§ki_li KIiDR
iyilestirme Performans izleme /Degerlendirme Raporu Alt Olcttu
Dénemigi Uygulamali Kanit Belge 6 KIDR B.1.5
Derslerin ve Meslek Stajlarinin | Kanit Belge 8
Verimliliginin Artirillmasi Kanit Belge 9 SPH.2.1
Kanit Belge 10
Kanit Belge 16
Faal Programlarin Etkinliginin | Kanit Belge 4
ve Niteliginin Artirilmasi Kanit Belge 8
Kanit Belge 9
Mezuniyet Sonrasi da Dahil Kanit Belge 5 KIiDR B.3.2
Olmak Uzere Ogrencilerle Kanit Belge 12
Etkilesimin Gelistirilmesi Kanit Belge 13 SPH.2.5
Kanit Belge 14
Saghk Sektér[] icindeki Kanit Belge 4 KiDR B.1.5
Paydaslarla Isbirliklerinin Kanit Belge 8
Artiriimasi Kanit Belge 9 SPH.2.1
Kanit Belge 10
Kanit Belge 15
Gergeklestirilen Tim Bilimsel | https://ybs.mu.edu.tr adresindeki birimimiz ile ilgili KIDR D.1.1
ve Sosyal Faaliyetlerin veriler
Topluma Hizmet Yontinin https://saglikmyo.mu.edu.tr/tr/haberler SPH.4.3
Gelistirilmesi
Tiim idari islerin Belirli Bir Kanit Belge 1 KIiDR B.1.5
Sistematik iginde Kanit Belge 7
Yiritllmesinin Saglanmasi Kanit Belge 11
ihtiyag duyulan tim fiziki Kanit Belge 17 KIDR B.1.5
mekanlarin (derslik,
laboratuvar, ofis, teknolojik
altyapi vb.) planlanarak
olusturulmasinin saglanmasi
Yiiksekokulumuz Kanit Belge 1 KiDR B.3.3
ogrencilerinin Marmaris’teki Kanit Belge 5
yasadiklari barinma Kanit Belge 12 SPH.5.1
problemlerinin ¢éziimine Kanit Belge 14
katki saglanmasi

Not: bu form mutlaka doldurulmalidir. Biriminizde gergeklesen iyilestirme ¢alismalarinin takibi bu form lzerinden
yapilmaktadir.

Sahip olunan kurumsal kabiliyet ve kapasite ile 2024 yilinda Yiksekokulumuzda, egitim-6gretim stireci
sorunsuz bir sekilde strdirtlmustdr. Fiziksel kosullar basta olmak lzere Yiksekokulumuzun belirlenmis
olan iyilestirmeye acik yonlerinin personelimize ve oOgrencilerimize olumsuz etkisinin minimuma
indirilmesi icin yogun ¢caba harcanmistir.
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Uygulamali derslerin ve meslek stajlarinin verimliliginin artirilmasi amaciyla, bélgemizdeki dis paydas
olarak belirlemis oldugumuz saghk kurum/kuruluslari ve ilgili meslek 6rgttleriyle yogun bir is birligi cabasi,
2024 yili igerisinde de devam ettirilmistir. Mugla ve Marmaris’te bulunan saglik kurum ve kuruluslariyla
sirdirulen is birligi sayesinde 6grencilerimiz, saghk kurum ve kuruluslarinda dénem ici ders uygulamasi
yapabilme imkanina sahiptirler.

Yiiksekokulumuzun teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, insan kaynaklari, alt yapi ve kapasite unsurlari
acisindan durum degerlendirmesi sonuclarina gore asagidaki hususlar Yiksekokulumuzun gliclii ve zayif
yonleri olarak goriilmektedir:

Yiiksekokulumuzun giiclii yonleri:
e Ogrenci tercih potansiyelinin yiiksek olmasi
e Cografi konum
e Kamu ve Ozel sektor deneyimi olan, dinamik ve idealist 6gretim elemanlarinin bulunmasi
e Uygun ¢alisma ortaminin olusturulmasi
e YoOnetimin gelisim, degisim ve onerilere agik olmasi
e Tim personelin takim ruhu bilincinde hareket edebilmesi
e Tim paydaslarla koordineli olarak ¢alisiimasi
Yiksekokulumuzun zayif yonleri:
e Fiziksel mekan yetersizligi (Derslik, laboratuvar ve kantin gibi fiziksel mekanlarin yetersizligi)

e Universitemiz ile yasit olan Yiksekokulumuzun heniiz kendisine ait bir binasinin
bulunmamasi

e Yiiksekokul binasinin merkez yerleskeden uzak olmasi sebebiyle, 6grencilerin kamplste yer
alan bilimsel ve sosyal faaliyetlerden yararlanamamasi

e Kisa sireli sertifika egitimleri ile verilen Tibbi Sekreter gibi unvanlarin konuyla ilgili dnlisans
egitimini degersiz kilmasi

e Mezunlarin iletisim bilgilerinin glincel tutulmasinda zorluklar yasanmasi ve mezunlarla ilgili
olumlu veya olumsuz geri dénUslerin yeterince alinamamasi

Yiksekokulumuz yiriitmekte oldugu egitim-6gretim faaliyetleri yaninda, arastirma gelistirme ve topluma
hizmet alanlarinda da, Universitemizin 2021-2025 stratejik planinda ortaya koydugu stratejik amaglara,
bir Meslek Yiksekokulu olarak maksimum olg¢lide katki sunmayi 6nemli bir gérev kabul etmektedir. Bu
cercevede Yiiksekokulumuzun amacg ve hedefleri raporun ilgili kisminda belirtilmistir. Birimimizin
sorumlulugunda ya da is birligi ile gerceklesmesi gereken hedeflere iliskin gerceklesme durumlar ilgili
tablolarda gorilmektedir. Bazi hedeflerin bir miktar gerisinde kalindigi gozlemlenmekle birlikte hedeflerin
bircogunda amaclanan degere ulasildigi gorilmektedir.

Yiksekokulumuzun Marmaris’e tasindigr 2005 yilindan itibaren kullandigi mevcut yerleskenin tahsis
siiresi, Kasim 2016’da sona ermistir. Bu siire, il Saghk Midurliigi’niin olumlu goriisii ve imzalanan protokol
ile 07.08.2023 yilindan itibaren 3 yil daha uzatilmistir. Yiksekokulumuzun mevcut yerleskesinin tahsis
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suresinin uzun sireli olarak uzatilmasi veya Rektorligimuziin uygun gorecegi bir sekilde bina sorununun
¢Ozllmesi gerekmektedir.

2005 yilindan itibaren Marmaris’te faaliyetlerini siirdiiren Yiiksekokulumuzun, o tarihteki 6grenci ve
personel sayilari ile mevcut 6grenci ve personel sayilar karsilastirildiginda ciddi bir artisin yasandigi
gortlmektedir. 2005 yilina gore Yiiksekokul derslik kapasiteleri hemen hemen ayni kalmasina ragmen
ogrenci kontenjanlari Optisyenlik, Tibbi Laboratuvar Teknikleri ve Tibbi Tanitim ve Pazarlama
Programlarinda %100, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programinda ise %300 artis gdstermistir. Bu
nedenle mevcut dersliklerimizin kapasitesi yetersiz kalmaktadir. Ayni sekilde 6grenci sayilarindaki artisa
ragmen Optisyenlik, Tibbi Laboratuvar ve Bilgisayar laboratuvarlarinin kapasitesinin ayni kalmasi
nedeniyle uygulamali dersler, 6grenciler gruplara béliinerek islenebilmektedir. Bu durum derslerin verimli
bir sekilde islenebilmesini guglestirmektedir.

Ogrenci sayilarindaki artisa ragmen, yemekhane, kantin, kiitiiphane gibi égrencilerin zorunlu kullanim
alanlarinda iyilestirme yerine azalma meydana gelmistir. Bu nedenle bu alanlarin kullaniminda zorluklar
yasanmaktadir. YUksekokulumuzun Marmaris’e tasindigi 2005 yilina gore personel sayisindaki artisa
ragmen akademik ve idari ofislerde yeterli artis saglanamamistir. Akademik ve idari personelimiz 2, 3 hatta
4 kisilik odalarda gorev yapmaktadir.

Yiksekokulumuzun fiziki kapasitesinin sinirli olmasi, saglk sektori icin ylksek tercih ve istihdam
potansiyeli tasiyan heniz faal olmayan programlarimiza 6grenci alimini miimkdin kilmamakta, ayrica yeni
programlarin agilmasinin éniinde engel olusturmaktadir. Tim bu nedenlerle derslik, laboratuvar ve diger

fiziki kosullarimizin iyilestirilmesi zorunluluk haline gelmistir.

EKLER

Kanit Belge 1: Birim Kalite Komisyonu’nun 2024 Yili Toplanti Tutanaklari
Kanit Belge 2: Birim Kalite Komisyonu Altinda Olusturulan Alt Calisma Komisyonlari

Kanit Belge 3: lyilestirmeye Acik Alanlara Yonelik Eylem Plani ve Performans Gostergeleri

Kanit Belge 4: Birim Danisma Kurulu’nun 2024 Yili Toplanti Tutanagi

Kanit Belge 5: Birim Kalite Komisyonu’nun 2024 Yili Ogrenci Katilimli Toplantisi Ogrenci Gériis Formu
Kanit Belge 6: Dénemici Ders Uygulamalarinin lyilestirilmesi icin Yapilan 2024 Y1l Toplanti Tutanaklari
Kanit Belge 7: MSHMYO Organizasyon Semasi ve Is Akis Siiregleri

Kanit Belge 8: MSKU Rektorlugii ile Mugla il Saghk Mudiirligii Arasinda imzalanan is Birligi Protokolii
Kanit Belge 9: MSHMYO Miidiirligii ile 13.Bolge Mugla Optisyen-Gézliikgiiler Odasi Arasinda imzalanan is
Birligi Protokoll

Kanit Belge 10: Marmaris Kaymakamligi Oluru Alinan Dénemigci Ders Uygulamasi Listeleri

Kanit Belge 11: MSHMYO MddrlGgi Tarafindan Gorevlendirilen Kurul ve Komisyonlar

Kanit Belge 12: Miidiir- Ogrenci Bulusmasi Toplanti Tutanag 19.12.2024

Kanit Belge 13: 2024 Yili Oryantasyon Programi

Kanit Belge 14: 2024 Yili Mevcut Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonug Raporu

Kanit Belge 15: Ders Gorevlendirmeleriyle ilgili 2024 Yih Yiksekokul Yonetim Kurulu Karari Evraklari
Kanit Belge 16: 2024 Yili Kullanilan Sarf Malzeme ve Makine Techizat Odenegi

Kanit Belge 17: Mevcut Fiziki Mekanlarin Daha Etkin ve Verimli Kullanilmasini Saglamak icin Alinan Bélim
Kurulu ve Yonetim Kurulu Kararlar
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Mugla Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Birim Kalite Komisyonu Uyeleri

imza Tutanagi

iMZA
Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Fatih Mehmet DEMIR
Yiiksekokul Miidiirii

iMZA iIMZA
Uye Uye
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ACAR Dog. Dr. Ali imran VAiZOGULLAR

iMZA iMzA
Uye Uye
Dog. Dr. Sibel AVUNDUK Dog¢. Dr. Nejmettin AVCI

iMZA iMzZA
Uye Uye

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf Ogr. Gor. Serap BOZKURT

SAMANCIOGLU
iMZA iMZA
Uye Uye
Ogr. Gor. Nese SAYAK Ogr. Gor. Sema AKKAYA
iIMZA
Daimi Uye
Mahmut BEYAZIT

Yiiksekokul Sekreteri
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Tablo 1 Birim Kalite Komisyonu Kontrol Listesi

Birimin Kalite Hedefleri Belirlenmistir.

Birim Kalite Komisyonu Yillik Eylem Plani Olusturuldu

Birim Kalite Komisyonu Diizenli Sekilde Toplaniyor

Birim Kalite Komisyonu Tutanaklar1 Mevcut ve Birimin Web Sayfasinda Yayimlaniyor

X XXX

Birimin Basarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri belirlendi ve sistematik
olarak izleniyor

X

Birimin i¢ ve dis paydaslar1 belirlenmistir.

Birim i¢ paydaslarindan (personel/6grenci) sistematik olarak geri bildirim
almaktadir.

XX

Birim dis paydaslarindan (isveren temsilcileri, mezunlar, ¢iktilar etkileyen ya da
¢iktilardan etkilenen diger 6nemli kurum ve kuruluslar) sistematik olarak (toplanty,
anket vb.) geri bildirim almaktadir.

X

Yil icinde 6grencilerin genis katilimi ile iyilestirmeye acik alanlarin tespitine yonelik
olarak en az bir adet Birim Kalite Komisyonu toplantisi gerceklestirilerek tutanak
altina alinmustir. (sadece akademik birimler)

X

Alinan tiim geri bildirimler (paydas anketlerine/toplantilarina iliskin raporlar,
ogrenci ders degerlendirme anketlerinin sonuglari) ilgili kurul ve komisyonlarda
degerlendirilmekte ve gerekli kararlar alinmaktadir.

X

Akademik Programlarin acilmasinda, olusturulmasinda (tasariminda) ve
glincellenmesinde, Universitenin ilgili yonergesinde belirtildigi sekilde program
yeterlilikleri, TYY(C ve ulusal/uluslararasi program akreditasyon sistemlerinin
belirledigi esaslar, birim kalite komisyonu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri ile danisma
kurullarinin goriisleri dikkate ahinmaktadir. (sadece akademik birimler)

X

Birim Kalite Giivencesi kapsaminda kanit/belge gosterimi ile ilgili sistemini
kurmustur ve isletmektedir.

Kalite calismalar1 kapsaminda ve bu rapor sablonunda anlatilan silsile ¢cercevesinde
somut olarak sunulabilecek gelistirilen/ iyilestirilen hizmet ve faaliyetler
bulunmaktadir.

Not: Sadece durumun Birimde saglandigi maddeler icin isaretleme (X) yapiniz. Soz konusu formun ayrica
https://forms.office.com/r/CLnYqarpf7 adresinden doldurulmasi gerekmektedir (form sonunda goénder butonuna

basmay1 unutmayiniz).

Kontrol listesinde belirtilmis olan faaliyetlere iligskin tutanak, rapor ve diger kanitlar1 kayit altina almak
Birimin sorumlulugundadir. Raporun kanit belgelerle ekli olarak olusturulmasi gerekmektedir. Kamt
belgeler Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Orneginde oldugu gibi rapor eki olarak sunulacaktir.
Bununla birlikte bir dis degerlendirme veya kurumsal akreditasyon siirecinde Biriminize yapilacak ziyaret

esnasinda kanit gosterimi kapsaminda bu belgelerin sunulmasi istenebilecektir.
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2.Yiiksekogretim Verileri (YOK ve YOKAK)

2023 Yilinda itibaren YOKAK géstergeleri ile YOK izleme kriterleri birlestirilmis olup Universitelerden
Yiksekogretim Verileri basligi altinda veriler toplanmaktadir. Bu gostergeler Kalite Giivence sistemi
acisindan da 6nemlidir. Kurumumuz tarafindan saglanmasi beklenen verilerin konsolide edilebilmesi igin
s0z konusu performans gostergeleri ile ilgili veri giriglerinin asagidaki saglanan tablolar uyarmca sorumlu

birimlerce bu raporun parcasi olarak gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Saglanamayan veriler icin verinin neden _saglanamadig ile ilgili aciklama girilmeli bununla ilgili

alinacak tedbirler yazilmalidir.

faaliyet (toplanti, ¢alistay vb.) sayisi -

Tim Birimler

Gosterge 1 Sayi Sorumlu Birim Agiklama
Kalite kiltlirinl yayginlastirma amaciyla | 10 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinc
ilgili yilda  kurumunuzca dizenlenen gostergeye  iliskin  ilgili  yilda

gerceklestirilen toplanti sayisini ifac
edilmektedir.

S6z konusu faaliyetlerin  kurums
nitelikte olmasi gerekmektedir.

Detay Birimlerin kendi igerisinde yapr
oldugu “birim kalite komisyonla
olarak adlandirilabilecek toplanti
kastedilmemistir.

Faaliyet Tiirli (Toplanti, calistay vb.) | Faaliyet Tarihi Katilimci Sayisi Katiimci i¢ Paydaslar

Ogrenci  Katiimhi  Birim  Kalite | 28.05.2024 Komisyon  Uyeleri ve }

. 20 A .

Komisyonu Toplantisi Prpgramdan llgili Ogrenciler

Danisma Kurulu Toplantisi 13.06.2024 12 Danisma Kurulu Uyeleri

Yiiksekokul Muidiirii- Ogrenci | 19.12.2024 102 Yiiksekokul Miidiirii, Yiikseko.

Bulusmasi Ogrencileri,  Yiiksekokul — Miic
Yardimcisi

Akademik Kurul Toplantisi 27.06.2024 20 Akademik Personel, Yiikseko.
Sekreteri Vekili, Boliim Sekrete
Ogrenci Isleri Pesoneli

Akademik Kurul Toplantisi 17.10.2024 22 Akademik  Personel, Yiikseko.
Sekreteri Vekili, Boliim Sekrete
Ogrenci Isleri Pesoneli

Saghk Kurum ve Kurulus | 2023-2024 10 Saglk Kurum ve Kurulus Temsilcil

Sorumlulariyla Yapilan Toplantilar (2 | Bahar ve 2024-

Farkh Toplanti) 2025 Gz yaniyih

icinde
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Gosterge 2 Sayi Sorumlu Birim Agiklama
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
gostergeye  iliskin  ilgili  yildaki
gergeklestirilen toplanti sayisini ifade
Kurumun i¢ paydaslan ile kalite siiregleri edilmektedir.
5 S6z konusu faaliyetlerin  kurumsal

kapsaminda gergeklestirdigi geribildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

Tim Birimler

nitelikte olmasi gerekmektedir.

Birimlerin kendi igerisinde yapmis
oldugu “birim kalite komisyonlan”
olarak adlandirilabilecek toplantilar

kastedilmemistir.

Toplanti Giindemi (Konusu) Toplanti Tarihi Katilimci Sayisi Katiimci i¢ Paydaslar

Ogrenci Katilimli Birim Kalite Komisyonu 28.05.2024 20 Komisyon Uyeleri ve Her

Toplantisi Programdan ilgili Ogrenciler

Akademik ve idari Personel Katilmh Birim | 21.11.2024 22 Komisyon Uyeleri, Akademik ve

Kalite Komisyonu Toplantisi idari Personel

Akademik Kurul Toplantisi 27.06.2024 20 Akademik Personel, Yiiksekokul
Sekreteri Vekili, B6lim
Sekreteri, Ogrenci isleri Pesoneli

Akademik Kurul Toplantisi 17.10.2024 22 Akademik Personel, Yiiksekokul
Sekreteri Vekili, B6lim
Sekreteri, Ogrenci isleri Pesoneli

Yiiksekokul Midiirii- Ogrenci Bulusmasi 19.12.2024 102 Yiiksekokul Midiiri, Yiksekokul
Ogrencileri, Yiiksekokul Midiir
Yardimcisi
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Gosterge 3 Sayi Sorumlu Birim Agiklama
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
gostergeye  iliskin  ilgili  yildaki
gerceklestirilen toplanti sayisini ifade
. - . edilmektedir.
Kurumun dis paydaslari ile kalite siiregleri 3 S5z konusu faaliyetlerin  kurumsal

kapsaminda gergeklestirdigi geribildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

Tim Birimler

nitelikte olmasi gerekmektedir.
Birimlerin kendi igerisinde yapmis
oldugu “birim kalite komisyonlan”
olarak adlandirilabilecek toplantilar
kastedilmemistir.

Toplanti Giindemi (Konusu)

Katilimci Sayisi

Katilimci Dig Paydaglar

Danisma Kurulu Toplantisi

12

Danisma Kurulu Uyeleri

Saghk Kurum ve Kurulug Sorumlulariyla Yapilan

Toplantilar (2 Farkli Toplanti)

10

Saglik Kurum ve Kurulus Temsilcileri

Gosterge 4 (m? Sorumlu Birim Aciklama
31 Aralik itibari ile Egitim + Arastirma
Alanlari  toplam  mP%sini  ifade
ors i i ir.  Egiti
Egitim + Arastirma Alanlarnin Toplam Yapi !slerl.ve etmektedir gitim ve Arastirma
. 2 Teknik Daire alanlart  kurumsal bazda farkhlik
Miktari (m?) . N .
Bagkanligi gostermekte olup, kurumlarin kendi
olusturacagi siniflandirma Gzerine veri
giris saglanacaktir.
Gosterge 5 Sayi Sorumlu Birim Aciklama
. . 31 Aralik itibari ile Yabanci Uyruklu
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisini ifade etmektedir.
Ogretim Elemani Degisim Programlari ile A 01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
L Uluslararasi lligkiler N AR el
Gelen Ogretim Elemani Sayisi Koordinatérlizii gostergeye iliskin ilgili yildaki Ogretim
iy .. . : & Elemani Degisim Programlari ile Gelen
Ogretim Elemani Degisim Programlari lle . o .
Giden Oretim El S yada Giden Ogretim Elemani Sayisini
iden Ogretim Elemani Sayisi ifade etmektedir.
GoOsterge 6 Sayi Sorumlu Birim Acgiklama
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
- . . . . cr ilgili yilda Mezun olanlar Hari¢ okulu
Universiteden Ayrilan Ogrenci  Sayisi Ogrenci Isleri o .
. h . | birakan, kaydini sildiren, herhangi bir
(Mezunlar Harig) Daire Bagkanhgi e eun . sy .
sebeple ilisigi kesilen Ogrenci sayisini
ifade etmektedir.
Gosterge 7 Sayi Sorumlu Birim Aciklama

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi

Personel Daire

idari Personel Sayisi

31 Aralik itibari ile Yabanci Uyruklu
Ogretim  Elemani  sayisini  ifade
etmektedir.

Bagkanhigi

31 Arahk itibari ile idari personel
Sayisini  ifade  etmektedir. llgili
gostergeye Sozlesmeli calisirken
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kadroya gecen personel sayilari da dahil
edilecektir

Gosterge 8 Yiizde Sorumlu Birim Agiklama
Kurumun stratejik planinda yer alan egitim
ve Ogretim faaliyetlerine iliskin hedefleri
gerceklestirme yiizdesi (% olarak)
Kurumun stratejik planinda yer alan
arastirma faaliyetlerine iliskin hedefleri .. .. . .
. .. . Strateji Stratejik hedeflerin gergeklestirme
gerceklestirme yiizdesi (% olarak) . . L s
- — Gelistirme diizeyini ylizde olarak giriniz.
Kurumun stratejik planinda yer alan idari Daire Baskanhi!
faaliyetlerine iliskin hedefleri
gerceklestirme ylizdesi (% olarak)
Kurumun stratejik planinda yer alan
toplumsal hizmet faaliyetlerine iligkin
hedefleri gergeklestirme yizdesi (% olarak)
Gosterge 9 Yiizde Sorumlu Birim Agiklama
Akademik Personel Memnuniyet Orani (% ilgili yilin 01 Ocak - 31 Aralik tarihlerini
Olarak) kapsayacak sekilde yapilan gostergede
idari Personel Memnuniyet Orani (% belirtilen Memnuniyet Anketlerine
Olarak) iliskin bilgi girilecektir.
ilgili gosterge % olarak sorulmakta
olup,
-> 5 {izerinden 4,15 olan gosterge
degeri 4,15x20=83 olacak sekilde
giriniz.
Strateji ->Min. 0 max. 100 Degerini giriniz.
Gelistirme -> Ornegin 2020 kadrolu Ocak ayinda
. . L Daire Bagkanligi | 2019 vyili icin degerlendirme anketi
Ogrenci Genel Memnuniyeti Orani (% L S
Olarak) y?plyor iseniz  sonug b|!g|5|r.1|. bu
gosterge hesaplamasina dahil ediniz.
> Ornegin llgili yil kapsayan 2
Akademik Personel memnuniyet anketi
yapmis iseniz ilgili memnuniyet
oranlarinin  aritmetik  ortalamasini
yaziniz. (1.sinin sonucu 87 ikincisinin
sonucu 92 ise yazmaniz gereken deger
=>89,5)
Gosterge 10 Oran Sorumlu Birim Agiklama
31 Aralik itibari ile kamuoyu ile

Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen,
Program Bilgi Paketi Tamamlanmis On
Lisans + Lisans + Yiksek Lisans + Doktora
Programi  Sayisinin  Toplam  Program
Sayisi'na Orani

Ogrenci isleri
Daire Bagkanligi

paylasilabilen (kurum web sitesinde
yayimlanmis) Bilgi paketini tamamlamis
(Bologna Siireci tamamlanmis, AKTS
tanimlanmis, Ders icerikleri girilmis vb.)
aktif program sayisinin toplam aktif
Program sayisina Orani sorulmaktadir.
-> Bu sayl 0 ile 1 arasinda olmak
zorundadir.
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Program bilgi paketi igerigi tamamlanmamis programlar

1

2

3

Gosterge 11

Yuzde

Sorumlu Birim

Agiklama

Ogrencilerin kayith olduklari programdan
memnuniyet orani (% olarak) (

Strateji
Gelistirme
Daire Bagkanhgi

ilgili yihn 01 Ocak - 31 Aralik tarihlerini
kapsayacak sekilde yapilan gostergede
belirtilen Memnuniyet Anketine iliskin
bilgi girilecektir.

ilgili gosterge % olarak sorulmakta
olup,

-> 5 {izerinden 4,15 olan gosterge
degeri 4,15x20=83 olacak sekilde
giriniz.

->Min. 0 max. 100 degerini giriniz.

-> Ornegin 2020 Ocak ayinda 2019 yili

icin degerlendirme anketi yapiyor iseniz
sonug bilgisini bu gosterge
hesaplamasina dahil ediniz.
-> Ornegin llgili yih kapsayan 2
memnuniyet anketi yapmis iseniz ilgili
memnuniyet  oranlarinin  aritmetik
ortalamasini yaziniz. (1.sinin sonucu 87
ikincisinin sonucu 92 ise yazmaniz
gereken deger => 89,5 )

Gosterge 12

Sayi

Sorumlu Birim

Aciklama

Cift ana dal yapan lisans 6grenci sayisi

Yan dal yapan lisans 6grenci sayisi

Ogrenci isleri
Daire Bagkanligi

31 Aralik itibari ile Cift Anadal yapan
Lisans  Ogrenci Sayisini ifade
etmektedir. 31 Aralik itibari ile Yandal
yapan Lisans Ogrenci Sayisini ifade
etmektedir

Gosterge 13

Sayi

Sorumlu Birim

Acgiklama

Egiticilerin egitimi programi kapsaminda
egitim alan O6gretim lyesi sayisi

Personel Daire
Baskanhgi/UZEM/
miyom

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda ilgili
gosterge kapsaminda egitim alan Ogretim
Uyesi sayisini ifade etmektedir.

Girilen sayr “Toplam Ogretim Uyesi
Sayisi”ni gegemez.

Kurumunuz tarafindan kendi veya bagka
bir kurum bilinyesinde ya da bagka bir
kurum ile ortaklasa olarak 1 Ocak-31
Aralik tarihleri arasinda egiticilerin
egitimine (Asil sorumlu oldugunuz ya da
ortak sorumluluk Gstlendiginiz etkinlikler
kastedilmistir. Sadece katihmci olarak
gidilen baska bir kurum tarafindan
dizenlenen etkinlikler kastedilmemistir.)
yonelik duzenlenen etkinlik sayisini
giriniz.
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Gosterge 14 Sayi Sorumlu Birim Agiklama

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
kadrolu 6gretim elamani basina disen
haftalik ders ortalamasi sorulmaktadir.
Ornegin 2021 yili (raporu) veri girisi
icin;

2021-2022 Bahar ve 2022-2023 gliz
donemlerinde toplam 80.000 saat
teorik + pratik ders verilmis, Bahar
doneminde 13, Giliz doneminde 14
hafta olmak Uzere 27 hafta egitim
verilmis ise 1 haftada ortalama
80000/27 = 2962 saat egitim verilmis
demektir. Toplam kadrolu Ogretim
elemani sayisi ise 210 ise istenilen
sonu¢ 2962/210 = 14,10’dur.

Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin
haftalik ders saati sayisinin iki donemlik
ortalamasi

Ogrenci isleri
Daire Bagkanligi

Gosterge 15 Sayi Sorumlu Birim Aciklama

31 Aralik itibari ile Kurum
kUttphanesindeki basili kaynak (Ders
Kurum Kutiphanesinde Mevcut (Basilh) Kitabi, Kaynak Kitap, Referans Kitap,
Kaynak Sayisi Basili Periyodik Yayin, vb. kategorilerde
kurumunuzun sahip oldugu toplam
kaynak sayisini) ifade etmektedir.

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon

Daire Baskanhigi 31 Aralik itibari ile kurumunuza ait satin

alinan, abone olunan video, dergi, kitap

E-Kaynak Sayisi vb.  e-kaynaklarin  sayisini ifade

etmektedir.
Gosterge 16 Sayi Sorumlu Birim Acgiklama
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
Akredite Olmayan Programlar

Arasinda Akran Degerlendirilmesi
Yapilan  Program  Sayisini  ifade
etmektedir.Akredite programlar harig
olmak Uzere gerek kurum igerisinde

Akran degerlendirilmesi yapilan (Akredite olusturulabilecek degerlendirme
olmayan programlar ararsinda) program Kalite takimlariyla (kurum disindan
sayisi Komisyonu / degerlendirici de c¢agirlmis olabilir)

Akreditasyon gerekse kurum disindan bagimsiz
Koordinatorii kurulus yada davet (zerine farkli
kurum personellerinden olusturulmus
degerlendirme takimlariyla
degerlendirilmesi yapilan program
saylisini giriniz.

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
Oz degerlendirme yapilan program sayisi Oz Degerlendirme Yapilan Program
Sayisini ifade etmektedir.
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Gosterge 17 Sayi / Oran | Sorumlu Birim Agiklama
31 Aralk itibari ile Mezun bilgi sistemi,
dernegi, portali vb. vyapilar aracilligl ile
aldiginiz ise yerlesmis mezun sayisini ifade
etmektedir.  Veriler  kimdalatif  olarak
ise yerlesmis mezun sayisi girilecektir.  Ornegin: portal/dernek vb.
araciligl ile edindiginiz bilgiye gore 2020
yilinda 2300, 2021 vyilinda ise 2400
. mezununuz ige yerlesmis ise 2020 yilina 2300,
Kariyer 2021 yilina ise 4700 sayisini giriniz.
Planlama ve ilgili yihn 01 Ocak - 31 Aralik tarihlerini
Mezunlarla kapsayacak sekilde vyapilan géstergede
lligkiler belirtilen Memnuniyet Anketlerine iliskin bilgi
Koordinatorligii | girilecektir.
Kariyer ilgili gdsterge % olarak sorulmakta olup,
Planlama ve -> 5 Uzerinden 4,15 olan gosterge degeri
Mezunlarla 4,15x20=83 olacak sekilde giriniz.
is Diinyasinin, Mezunlarin Yeterlilikleri iligkiler ~> Min. 0 max. 100 Degerini giriniz. .
ile ilgili Memnuniyet Orani (% Olarak) Koordinatérlgii | Ornegin 2021 Ocak ayinda 2020 yil igin
g Y degerlendirme anketi yapiyor iseniz sonug
bilgisini bu gosterge hesaplamasina dabhil
ediniz.
-> Ornegin ilgili yili kapsayan 2 memnuniyet
anketi yapmis iseniz ilgili memnuniyet
oranlarinin aritmetik ortalamasini yaziniz.
(1.sinin sonucu 87 ikincisinin sonucu 92 ise
yazmaniz gereken deger => 89,5 )
Gosterge 18 Sayi/TL Sorumlu Birim Aciklama
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
tamamlanan Dis Destekli (Kurum
disindan Ulusal veya uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenen)
Tamamlanan Dis Destekli Projelerin Bilimsel proje sayisini ifade etr!'l.el.(tedir..( BAP
Toplam Biitcesi A'rastl_rn?a. _ ve Yfrsa kur.umun kendi |g.:|nde flqanse
Projeleri Birimi ettigi proje disindaki TUBITAK,
SANTEZ, AB vb. Tamamlanan Dis
Destekli Projelerin Toplam biitgesini
ifade etmektedir
Gosterge 19 Sayi Sorumlu Birim Aciklama
01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
ulusal ayda uluslararasi diizeyde

Sonuglanan Patent, faydali model veya
tasarim sayisi

Teknoloji
Transfer Ofisi

olmasi fark etmeksizin sonuglanan
Patent, Faydali Model Veya Tasarim
ifade etmektedir.

Ogrenci, ogretim elemani veya
niversitede istihdam edilen
calisanlarca basvurusu yapilan ve
ilgili yil icinde basvurusu olumlu
sonuglanan patent, faydali model
veya tasarim sayisi
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Gosterge 19

Sayi

Sorumlu Birim

Agiklama

Universite adresli olmayan ancak
Ogrenci, arastirmaci veya Ogretim
elemanlari tarafindan yapilan sahsi
basvurular degerlendirmeye dahildir.

Gosterge 20

Sayi

Sorumlu Birim

Agiklama

Faal olan 6gretim Uyesi teknoloji sirketi
sayisi

Teknoloji
Transfer Ofisi

31 Aralik itibari ile Faal Olan Ogretim
Uyesi Teknoloji Sirketi Sayisi

ifade etmektedir. Kurumunuza ait bir
teknopark vb. var ise ilgili yapilar
icerisindeki ~ firmalardan  6gretim
Uyelerine (sizde yada baska bir
Universitede ¢alismasi fark
etmeksizin) ait olan teknoloji Sirket
sayisi sorulmaktadir.

Gosterge 21

Sayi

Sorumlu Birim

Aciklama

TUBA ve TUBITAK 6dillii 6gretim Uyesi
sayisi (TUBA ceviri 6diili harig)

Strateji

Uluslararasi Odiiller

Gelistirme Daire
Bagkanhigi
(MUYBIS)

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
TUBA Ve TUBITAK Odiil alan Ogretim
Uyesi Sayisint (TUBA Ceviri Odiilii
Harig) ifade etmektedir.

01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda
Kurumsal Bazda Yada Kurum Adina
Yada Resmi Olarak Kurum ile Baglantili
Olarak Alinan Uluslararasi Odiilleri
ifade etmektedir.

Gosterge 22

Sayi / Saat

Sorumlu Birim

Aciklama

Kurumun Kendi  YurGttGgli  Sosyal

Sorumluluk Projelerinin Sayisi

2/26

Tim Birimler

31 Aralik itibari ile ilgili yilda Butgesi
olan ya da olmayan Kurumun Kendi
Yirittagi Sosyal Sorumluluk
Projelerinin Sayisini ifade etmektedir.

GoOsterge 23

Sayi / Saat

Sorumlu Birim

Aciklama

SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb.
yillik egitim saati

mUyom

SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb
Yillik egitim alan kisi sayisi

31 Aralik itibari ile ilgili yilda SEM,
Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb.
yapilarca verilen yillik egitim saati
ifade edilmektedir.

1. madde de belirtilen merkezlerce
verilen egitimlerde egitim alan Kkisi
sayisi ifade edilmektedir.
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GoOsterge 24

Tutar (TL)

Sorumlu Birim

Agiklama

1-Merkezi Bitge

2-Ogrenci Gelirleri

3-Arastirma Gelirleri

4-Topluma Hizmet Gelirleri

5-Bagislar

6-Personel Giderleri

7-Egitim Giderleri

8-Arastirma Giderleri

9-Topluma Hizmet Giderleri

10-Yonetim Giderleri

Strateji

11-Yatirim Giderleri

Gelistirme Daire
Baskanligi

Ocak — 31 Aralik tarihleri arasindaki
ilgili mali yila iliskin, son egitim 6gretim
dénemi verileri Uzerinden
gostergelerde yer alan gelir gider vb.
bilgileri gireceklerdir. Bazi gostergeler
Muhasebe sistemi igerisinde direkt
alinabilecek veriler olup (Personel
geliri/gideri, Ogrenci Geliri/gider gibi)
bazi gostergeler ise kurum politikalari
ve yapacaklari siniflandirma geregi
daha detayl inceleme sonucunda
erisebilecek verilerdir.

Ornegin bir kurum icin; Strekli Egitim
Merkezi faaliyetleri Topluma Hizmet
sayllmakta ve gelir gideri ona gore
hesaplanmakta iken, bagka bir kurum
icin kamuya ag¢ik Havuzlar, yemekhane
ve oteller topluma hizmet olarak
sayllabileceginden siniflandirma
yapilmasi ve bu siniflandirmaya iliskin
verilerin girilmesi kurumun kendisine
birakilmistir
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